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II.  INTRODUCCIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

Vecinos y vecinas de la querida comuna de Buin: 

Desde septiembre de 2014, hemos sentido que desde el punto de vista 

financiero, presupuestario y administrativo, hemos recuperado ñel 

timón del barcoò, que iba a la deriva por la desastrosa situación 

financiera y gigantesco déficit presupuestario con el cual recibimos 

esta gestión en diciembre de 2012. 
 

Desde esa fecha, aplicamos una fuerte política de shock y de control  

del gasto, para reflotar esteòbarco municipalò que se estaba 

hundiendo,  recurriendo a todas las políticas de ajuste que nos 

permitieron lograr los siguientes resultados: 

  

1. Terminar el despilfarro, aplicando aplicando una ética de 

responsabilidad del gasto público con los servicios municipales y con 

el gasto operacional. 

 

2. Disminuir gastos al máximo posible y tolerable, sin afectar el 

normal funcionamiento de los servicios municipales de la comuna. 

 

3. Aumentar los ingresos vía sociedades de inversión y recuperación 

de patentes impagas, bajo la gestión de análisis vía SII, haciendo que 

las grandes empresas paguen lo que realmente deben y no lo que 

declaran elusivamente para abaratar sus costos 

 

4. Captación de recursos en el Estado a través de una mayor 

presentación y aprobación de proyectos. 

 

Estas decisiones se tomaron alejadas de los populismos y con la 

responsabilidad de mando que me corresponde como Alcalde para 

enfrentar esta  situación financiera  crítica, y la implementamos a 

pesar de recibir críticas y poniendo en riesgo el apoyo mayoritario 

que nos había brindado la ciudadanía buinense en las elecciones. Sin 

embargo, como ñno hay mal que por bien no vengaò, y asumiendo 

una actitud positiva, hoy estamos con un ñtim·n firmeò y 

comenzando en forma decidida a mejorar la gestión a pesar del 

déficit estructural. 

 

Ustedes, vecinos y vecinos, ya pueden comprobar que hemos 

ejecutado  una mayor inversión social, implementando actualmente el 

programa de los presupuestos participativos ñyo opino 2015ò. 

También hemos avanzado en la postulación de subsidios vía oficina 

de la vivienda; aumentamos sustantivamente la inversión pública con 

recursos externos mediante proyectos de inversión; mejoramos la 

gestión interna en términos de transparencia y de administración de 

los recursos; y hemos avanzado en el cumplimiento de mis 103 

compromisos, llegando casi al 50% al año 2014, entre los cumplidos 

y los en proceso de cumplimiento. 

 

Además, esta gestión municipal, que si bien sigue recibiendo 900 

millones menos  del Fondo Común Municipal, sigue implementando 

políticas de ajuste que han permitido equilibrar los mayores ingresos 

en permisos de circulación y recaudación en publicidad inmobiliaria, 

así como en patentes en general; además de una progresiva 

disminución de la deuda de los profesores, por el convenio firmado 

con MINEDUC. Gestiones que francamente han mitigado el déficit 

municipal estructural. 

 

Finalmente, como ustedes verán en esta cuenta pública detallada, sin 

perder de vista el déficit, la conclusión principal del año 2014 es que 

nos permitió visualizar un 2015 con el presupuesto mejorando 

sustantivamente y con pretensiones de disminuir el déficit estructural, 

aliviando la pesada carga que ten²a ñeste barcoò, que hoy día viaja 

más aceleradamente al puerto de una mayor tranquilidad 

presupuestaria, en pos de una mejor Patria Buinense. 

 

 

Fraternalmente, 

Ángel Bozán Ramos 

Alcalde de Buin 
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II. INTRODUCCIÓN  

 

En concordancia con lo consignado en el artículo N°67 de la Ley Orgánica Constitucional de 

Municipalidades N° 18.695, la actual gestión municipal encabezada por el Alcalde Ángel Bozán Ramos, 

viene a dar cumplimiento a la normativa mencionada y presenta ante el concejo municipal y la comunidad 

el documento consolidado de la ñCuenta P¼blica 2014 Municipio de Buinò. 

La información recabada y sistematizada que se presenta para estos efectos, reúne todo sobre el ejercicio 

del último año de las direcciones municipales que componen esta entidad edilicia, abordando tanto la 

gestión financiera, como el desempeño de las actividades y objetivos propuestos de sus sectores, como 

desarrollo comunitario; medio ambiente, aseo y ornato; secretaría municipal; secretaría de planificación 

comunal; unidad de asesoría jurídica; dirección de tránsito; dirección de obras municipales; sector salud y 

sector educación con sus respectivos ejercicios financieros; para finalmente, presentar algunas 

consideraciones sobre el ejercicio de la gestión en el año 2014
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 El documento ñcuenta p¼blica 2014 Municipio de Buinò fue elaborado y consolidado por la Secretaría Comunal de 

Planificación, con la colaboración de todas las direcciones municipales, quienes aportaron su información para hacer posible 

esta publicación. 
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I.  CONSIDERACIONES INICALES  

En el presente capítulo, se pretende hacer una exposición de la gestión financiera y presupuestaria del 

municipio, la cual, de acuerdo a lo estipulado por la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades 

radica en la  Dirección de Administración y Finanzas, la cual dirige su accionar en concordancia con su 

mandato legal y con los lineamientos estratégicos de la gestión liderada por el Alcalde Bozán. Cabe 

destacar que la recopilación de antecedentes y la elaboración de este apartado propiamente tal fueron 

realizadas por esta dirección y por la Secretaría  Comunal de Planificación (SECPLA). 

Directora de Administración y Finanzas: Viviana Vargas Sandoval 

 

 

Definición LOC 18.695: Asesorar al alcalde en la administración del personal municipal las finanzas y 

los bienes municipales, trabajando el tratamiento de ingresos y gastos; elabora en conjunto con SECPLA 

el presupuesto municipal; visa los decretos de pago, lleva la contabilidad municipal según normas de 

Contraloría, maneja la cuenta bancaria y administra la tesorería municipal. 

 

Para cumplir con lo propuesto, se presentará en primer lugar un resumen del presupuesto municipal 2015 

del municipio de Buin, el cual cumplió con los requerimientos básicos que la ley contempla, tales como 

contar con orientaciones globales, con un plan de inversión municipal y con lineamientos de las 

políticas de servicio municipal, además de exponer un resumen de la ejecución presupuestaria al 31 de 

diciembre del año 2014. 

Sin embargo, es importante relevar que la situación financiera del municipio continúa siendo delicada 

dada la situación de arrastre generada por la administración financiera de la gestión municipal 2009-2012, 

la cual ha repercutido en el ejercicio de la presente gestión municipal. 

Además, cabe destacar que dado el no cumplimiento de las obligaciones contraídas por el municipio con 

la Subsecretaría de Desarrollo Regional (SUBDERE) por concepto de pago de la cuota correspondiente al 

Fondo Común Municipal (FCM) en los años 2009, 2010 y 2011, en virtud a lo establecido por la Ley de 

Rentas Municipales ïDL. 3063-, generó una deuda con dicha institución del Gobierno Central que se 

tradujo en una reducción de la transferencia que anualmente realiza la SUBDERE al municipio por 

concepto de participación en el FCM de unos M$900.000, los cuales han repercutido naturalmente en la 

gestión municipal como consecuencia de los menores ingresos que percibe el municipio en relación a los 

ejercicios presupuestarios anteriores al año 2013, estrechando teóricamente el margen de acción de la 

gestión municipal 2013-2016. 

Dicho esto, el presupuesto presentado en octubre de 2014 y que fue sancionado y aprobado por el concejo 

en diciembre del mismo año, ha mantenido los lineamientos generales de austeridad y responsabilidad 

establecidos por el alcalde Bozán como principios rectores de la presente gestión, de tal forma generar un 

instrumento con las siguientes características: 

¶ Presupuesto dinámico, flexible y que refleje la realidad municipal de DÉFICIT 

ESTRUCTURAL actual, partiendo de la merma derivada de la reducción de la participación en 

el Fondo Común Municipal provocada por la situación ya expuesta, 

¶ Reflejo de la gestión municipal, en pos de una mejor calidad de vida para los buinenses. 

¶ Estimación real de los ingresos y gastos del municipio, graficando cada cuenta según su 

comportamiento durante el año 2014. 
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Por su parte, dentro de los objetivos que la administración municipal encabezada por el Alcalde Bozán ha 

buscado plasmar en lo que va de la presente gestión municipal y en lo que resta de esta se encuentran:  

¶  Procurar un criterio de austeridad en la gestión municipal, de tal forma de cumplir cabalmente el 

plan de desarrollo de 103 medidas, pues dicho plan representa la carta de navegación de la gestión 

municipal de Buin. 

 

¶ Aplicar criterio de responsabilidad, optimizando los gastos operacionales, reduciendo partidas 

del presupuesto que sean suprimibles. 

 

¶ Reflejar en el presupuesto, el sentido social de esta gestión, proyectando gastos en función de las 

necesidades locales evidenciadas día a día. 

 

¶ Establecer un compromiso especial de esta gestión municipal con respecto a la captación de 

recursos externos, de tal forma de reducir el impacto del déficit estructural y ampliar así el 

sentido realizador de la misma, en directo beneficio de la calidad de vida de los buinenses. 

 

¶ Gastos en personal responsables y horas extras adecuadas. 

Finalmente, es deber de este municipio y esencial para la presente gestión el lograr cautelar el uso de los 

recursos públicos en función de las necesidades de la comunidad, y acorde a sus funciones privativas 

consignadas en su Ley Orgánica, resguardando un comportamiento de administración de las finanzas 

acorde con un sentido de responsabilidad del gasto. 
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II.  Comparación de gestión financiera entre años 2012, 2013 y 2014 

Ya expuesto el contexto financiero en el que el municipio aún se encuentra por la merma de ingresos 

captados por estas instituciones a consecuencia de la controversial gestión del presupuesto de la 

administración municipal 2008-2012, a continuación se presenta un resumen de lo percibido como 

ingreso de beneficio municipal ïes decir, utilizables directamente en la gestión municipal, de acuerdo a 

normativa vigente- y lo ejecutado como gasto durante los ejercicios presupuestarios correspondientes al 

año 2012, 2013 y 2014, de tal forma de reflejar el grado de cumplimiento de los lineamientos de esta 

administración en función a la gestión financiera. 

Aumento de ingresos 

Cuadro N°1: Comparación ingresos 2012-2013-2014 

CUENTA DE INGRESOS 2012 ($) 2013 ($) 

 

 

2014 ($) 

 

VARIACIÓN EN 

GESTIÓN 2014 

(%)  

PERMISO DE CIRCULACION  1.053.692.265 1.108.005.704 1.312.595.302 18,46% 

MAQUINAS  DE DESTREZA  91.185.162 140.598.789 93.997.150 -33,15% 

PROPAGANDA  

PUBLICITARIA  39.441.687 89.146.380 87.293.596 -2,08% 

PUBLICIDAD INMOBILIARIAS  10.120.792 134.236.795 171.645.292 27,87% 

PERMISOS PROVISORIOS 134.686.634 236.035.313 198.886.846 -15,74% 

EXTRACCION DE ARIDOS  210.251.167 280.988.609 226.212.164 -19,49% 

MULTAS  354.307.176 375.451.816 473.575.132 26,13% 

INGRESOS POR PERCIBIR 75.180.042 87.733.208 156.939.911 78,88% 

EXCEDENTE DE BASURA 5.943.149 22.728.919 34.346.260 51,11% 

TOTALES  1.968.646.108 2.473.204.064 2.755.491.653 11,41% 

Fuente: DAF Ilustre Municipalidad de Buin 

De acuerdo al cuadro anterior, se puede deducir que el municipio de Buin aumentó sus ingresos en M$ 

282.288, sin perjuicio de que se observ· una reducci·n de ingresos por concepto de ñExtracci·n de 

Áridosò, ñPermisos Provisoriosò, ñPropaganda Publicitariaò y ñM§quinas de Destrezaò, cuyas naturalezas 

escapan a lo que el municipio es capaz de incentivar puesto que se trata de cobro de derechos derivados 

de actividades que terceros autónomamente pueden o no realizar en el territorio comunal, a diferencia del 

cobro de derechos como por concepto de ñPermisos de Circulaci·nò o ñIngresos por Percibirò, en los que 

se observan aumentos significativos y que responden directamente a una mejor gestión de captación de 

ingresos por parte del municipio. 

Por lo tanto, puede afirmarse que este aumento de ingresos supone un cumplimiento en los lineamientos 

de gestión financiera establecidos por el alcalde Bozán, lo cual permite reducir el impacto de la merma 

estructural en los ingresos percibidos por concepto de participación en el Fondo Común Municipal, 

consecuencia de la gestión financiera de la administración municipal 2009-2013. 
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1. Contención de gastos 

Consiste en implementar una ética de responsabilidad del gasto en la gestión financiera es un lineamiento 

estratégico de la gestión municipal del alcalde Bozán.  

Por esta razón, una de las medidas para reducir el déficit estructural que se observa en el municipio es 

aplicar una política de contención de gastos derivados del funcionamiento del municipio, sin que esto 

suponga un descuido en el cumplimiento de las funciones propias de la institución y del programa de la 

gestión municipal 2013-2016. 

A continuación se presentará una cuadro comparativo donde se observa claramente la política de 

contención de gastos que la presente gestión ha realizado en torno a la reducción de horas extras y 

personal a honorarios y contrata, así como de otros gastos como los gastos en publicidad y arriendo de 

vehículos. 

Cuadro N°2: Comparación de gastos 2012-2013-2014 

GASTOS 2012 2013 2014 

  $ $ $ 

PERSONAL    PLANTA 999.290.255 1.053.365.473 1.193.796.288 

HORAS EXTRAS PLANTA 127.840.076 77.067.779 97.104.682 

PERSONAL    CONTRATA 349.029.975 227.825.432 314.493.703 

HORAS EXTRAS CONTRATA 50.131.530 21.239.954 28.696.174 

HONORARIOS 101.761.657 34.264.653 27.107.863 

CODIGO DE TRABAJO 30.184.440 59.399.676 53.305.458 

SUPLENCIA 27.288.598 38.726.836 54.382.769 

PRESTACIONES  SERVICIOS COM 918.079.245 891.400.248 1.110.555.134 

CONCEJALES 47.866.838 53.492.587 88.466.420 

PUBLICIDAD 58.570.392 13.252.767 21.547.909 

ARRIENDO VEHICULOS 112.986.948 25.740.000 38.500.640 

 TOTALES  2.823.029.954 2.495.775.405 3.027.957.040 
Fuente: DAF 

Por otro lado, esta política de contención de gastos ha permitido mantener ïe incluso aumentar- una activa 

política de gasto público social, que va en directo beneficio de la comunidad buinense. En el siguiente 

cuadro se detallan los gastos más relevantes que el municipio ha hecho directamente en acciones que van 

en cumplimiento de este objetivo. 

-Cuadro N° 3: Paralelo en inversión social 2012-2013-2014 

INVERSION SOCIAL  2012 2013 2014 

TRANSF.SECTOR  EDUCACION/SALUD 292.811.468 700.000.000 650.000.000 

ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS 

NATURALES   
17.918.344 28.852.098 35.551.914 

PREMIOS Y OTROS 53.444.630 111.501.419 105.855.455 

OTRAS PERSONAS JURÍDICAS 

PRIVADAS 
35.580.000 38.000.000 53.000.000 

COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL  - 28.875.453  

ORGANIZACION ES COMUNITARIAS  21.626.927 8.100.000 14.900.000 

 TOTALES  387.101.369 902.328.970 859.307.369 

Fuente: DAF 

De acuerdo al cuadro anterior, se observa que el gasto social propio del municipio se ha duplicado tanto 

en el año 2013 y 2014 en relación al año 2012, último año de la gestión municipal anterior, lo cual reviste 

gran importancia si se considera el déficit estructural observado actualmente y que se explica por los 

menores ingresos que actualmente ingresan al municipio por las razones ya expuestas anteriormente. 
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Entre los principales destinos de estos recursos se puede contar la Corporación de Desarrollo Social de 

Buin, que recibe de parte municipal un total de M$650.000, lo cual viene a complementar lo que esta 

institución ya recibe del Gobierno Central en lo que se refiere al funcionamiento de la salud y educación 

pública de la comuna; el aumento de recursos transferidos a distintas Organizaciones Comunitarias, aun 

considerando la situación financiera del municipio, que obligó a esta administración a refinar los criterios 

de asignación de recursos por este concepto; el aumento sostenido de transferencias de recursos de otras 

organizaciones de derecho privado que sirven a la comuna, tales como el Cuerpo de Bomberos de Buin; y 

duplicando, respecto al año 2012, el gasto en asistencia social a personas naturales, así contribuyendo 

directamente en la resolución de situaciones catastróficas que afecten a ciudadanos de escasos recursos de 

la comuna que no estén en condición de financiarlas. 

Asimismo, cabe destacar que en el ejercicio presupuestario 2015, se han destinado M$200.000.- para el 

financiamiento del programa de Presupuestos Participativos ïñYo Opinoò-, los cuales se vienen a sumar a 

la inversión que el municipio ya realiza por los conceptos señalados en el cuadro resumen anterior y en la 

que los buinenses podrán directamente decidir los destinos de dicha inversión pública, con el apoyo 

técnico brindado por los estamentos competentes de esta institución. 

La ética de responsabilidad del gasto y de orientar la gestión financiera a la captación de recursos 

continúa siendo el espíritu rector de la gestión municipal del alcalde Ángel Bozán. Reflejo de esto es el 

Presupuesto Municipal correspondiente al presente año 2015, el cual considera de forma responsable y 

realista la situación actual del municipio, sin perder de vista el cumplimiento de las funciones asignadas 

por la Ley a la institución y las orientaciones de la presente gestión alcaldicia. Es importante destacar, por 

otro lado, que este instrumento fue presentado al consejo municipal en octubre de 2014 y aprobado en 6 

sesiones de trabajo lideradas por la Secretaría Comunal de Planificación y la Dirección de Administración 

y Finanzas. 

Ahora bien, para respaldar lo anterior, se presenta a continuación el detalle del ejercicio presupuestario 

año 2014, según el último informe trimestral informado por la Unidad de Control de la Municipalidad al 

concejo municipal, durante la última semana de diciembre de 2014. 

Se detalla la ejecución presupuestaria de ingresos, gastos, así como también las modificaciones 

presupuestarias que se aprobaron durante el ejercicio presupuestario 2014. 
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Modificaciones presupuestarias (enero  - septiembre 2014). 

 

1. Modificación Presupuestaria Nro. 1:     Decreto Ex. Nro. 271 del 24 de Enero 2014, aprobada en 

Acuerdo Nº 132 de Sesión Extraordinaria Nº 58 de fecha 24 de Enero de 2014, del Concejo Municipal 

de Buin. 

2.- Modificación Presupuestaria Nro.2 :     Decreto Ex. Nro. 867 de fecha 25 de marzo de 2014, 

aprobada en Acuerdo Nro. 143 de Sesión Ordinaria Nro.  64 de fecha 24 de marzo de 2014. 

3.- Modificación Presupuestaria Nro.3 : Decreto Ex. Nro.1049 de fecha 08 de abril de 2014, 

aprobada en Acuerdo Nro. 149 de Sesión Ordinaria Nro. 66 de fecha 07 de abril de 2014. 

4.- Modific ación Presupuestaria Nro.4, aprobada en Acuerdo Nro. 157 de Sesión Ordinaria Nro. 67 

de fecha 21 de abril de 2014. 

5.- Modificación Presupuestaria Nro.5, aprobada en Acuerdo Nro. 166 de Sesión Ordinaria Nro. 71 

de fecha 12 de mayo de 2014. 

6.- Modificación Presupuestaria Nro.6, aprobada en Acuerdo Nro. 179 de Sesión Ordinaria Nro. 76 

de fecha 10 de junio de 2014. 

7.- Modificación Presupuestaria Nro.7, aprobada en Acuerdo Nro. 180 de Sesión Ordinaria Nro. 77 

de fecha 16 de junio de 2014. 

8.- Modificación Presupuestaria Nro.8, aprobada en Acuerdo Nro. 198 de Sesión Ordinaria Nro.80 

de fecha 28 de julio de 2014. 

9.- Modificación Presupuestaria N° 9, aprobada en Acuerdo N° 209 de Sesión Ordinaria N° 83 de 

fecha 25 de agosto de 2014. 

10.- Modificación Presupuestaria N° 10, aprobada en Acuerdo N° 213 de Sesión Ordinaria N° 85 de 

fecha 08 de septiembre de 2014. 
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IV. - RESULTADOS. 

Comportamiento del Presupuesto año 2014. 

 

¶ Ingresos Totales.                                  

  El total de ingresos percibidos al 30 de septiembre de 2014, acumula M$ 10.494.638.- (Diez mil 

cuatrocientos noventa y cuatro millones seiscientos treinta y ocho mil pesos), lo que equivale a un 62.18% 

de ejecución respecto del presupuesto vigente. 

 

4.1.- Tributos Sobre el uso de Bienes y la Realización de Actividades. 

Los ingresos incluidos en este subtitulo agrupa a Patentes Municipales, Derechos de Aseo, Otros 

Derechos, Derechos de explotación, Permisos de Circulación, Licencias de Conducir y Participación en 

Impuesto Territorial, los que al 30 de septiembre de 2014 totalizan  M$ 4.489.204.- (Cuatro mil 

cuatrocientos ochenta y nueve millones doscientos cuatro mil pesos), que representan un 72.13% de 

ejecución respecto del presupuesto vigente para el año 2014,  desglosados en los siguientes Items y/o 

asignaciones presupuestarias: 

 

a.- Patentes Municipales. 

La Ejecución Presupuestaria al 30 de septiembre del 2014, refleja un total de ingresos percibidos 

en esta asignación ascendente a M$ 1.307.061.-  (Mil trescientos siete millones sesenta y un mil pesos),  

lo que representa 91.83% del presupuesto vigente.     

 

b.- Derecho de Aseo. 

Se ha recaudado por este concepto un total de M$ 197.005.- (Ciento noventa y siete millones 

cinco mil pesos), que representa un 71.55% del presupuesto vigente,   distribuidos en: 

¶ Impuesto territorial M$ 96.569.- (noventa y seis millones quinientos sesenta y nueve mil pesos). 

¶ Patentes Municipales; M$ 60.225.- (sesenta millones doscientos veinte y cinco mil pesos). 

¶ Cobro Directo; M$ 40.211.- (cuarenta millones doscientos once mil pesos). 
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c.- Otros Derechos. 

La recaudación en esta asignación alcanza un total de  M$ 737.085.- (setecientos treinta y siete 

millones ochenta y cinco mil pesos), que representa el 57.89% del presupuesto vigente, desglosados en 

los siguientes  conceptos:  

Cuadro N°4: Otros derechos 

Urbanización y construcción. M$   50.571.- 

Permisos Provisorios. M$ 147.770.- 

Propaganda.   M$ 182.417.- 

Transferencia de Vehículos. M$   75.137.- 

Otros.   M$  281.190.- 

 

d.- Derechos de Explotación.  

La recaudación del ejercicio 2014, asciende a M$ 201.269.- (doscientos un millones doscientos 

sesenta y nueve mil pesos), los que equivalen a un 48.23% del presupuesto vigente, desglosados en los 

siguientes conceptos: 

Cuadro N°5: Derechos de explotación 

Estacionamientos.      M$    38.669.- 

Concesión Extracción de Áridos. M$  162.600.- 

 

 

e.- Otras 

 En esta asignación se incluyen otros derechos, dentro de los cuales se destaca el cobro realizado a 

contribuyentes que estén ejerciendo actividades comerciales sin patente, Cuenta que durante el ejercicio 

2014 refleja un ingreso percibido de M$ 98.345.- (noventa y ocho millones trescientos cuarenta y cinco 

mil pesos), los que equivalen a un 25.22% del presupuesto vigente. 

 

f.- Permisos de Circulación. 

Los ingresos acumulados en esta asignación al 30 de septiembre alcanzan un total de M$ 

1.226.726.- (Mil doscientos veinte y seis millones setecientos veinte y seis mil pesos), lo que representa 

un 96.42% del presupuesto vigente,  
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Es pertinente desglosar los ingresos acumulados en esta asignación, considerando su distribución 

en las siguientes sub-asignaciones : 

 

Cuadro N°6: Sub asignaciones cuenta permisos de circulación 

De Beneficio Municipal   M$  460.145.- 

De Beneficio del Fondo Común M$  766.581.- 

 

g.- Licencias de Conducir y similares. 

   

Los ingresos  percibidos al 30 de septiembre 2014  en esta asignación presupuestaria ascienden a 

un total de M$ 136.793.- (ciento treinta y seis millones setecientos noventa y tres mil pesos), que 

representan un 91.49% del presupuesto vigente.  

 

h.- Otros. 

 

En esta asignación se registra otro tipo de  ingresos relacionados con el ítem Permisos y 

Licencias, monto que al 30 de septiembre acumula un percibido de M$ 107.- (ciento siete mil pesos). 

 

i.- Participación en el Impuesto Territorial. 

 

Los ingresos por este concepto corresponden al 40% del total recaudado por concepto del 

Impuesto Territorial (contribuciones) y que es transferido por la Tesorería General de la República 

desglosado por concepto de Anticipos y Saldos, monto que al 30 de septiembre totaliza M$ 583.887.- 

(quinientos ochenta y tres millones ochocientos ochenta y siete mil pesos), que representan un 57.12 % 

del presupuesto vigente. 

 

j.- Otros Tributos.   

Se registra otros tributos no especificados en los Items anteriores, monto que al 30 de septiembre 

presenta un ingreso percibido de M$ 926.- (novecientos veinte y seis mil pesos), registrando mayores 

ingresos por la suma de M$ 359 (trescientos cincuenta y nueve mil pesos).      
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4.2.- Transferencias Corrientes. 

Corresponden  a los ingresos que se perciben del sector privado, público y externo,  

Los ingresos acumulados en este Item al 30 de septiembre totalizan M$ 3.925.303.- (tres mil 

novecientos veinte y cinco millones trescientos tres mil pesos), desglosados en: 

Cuadro N°7: Transferencias corrientes 

Del Sector Privado. M$     50.546.- 

De Otras Entidades Públicas.                               M$ 

3.874.757.- 

 

Los ingresos percibidos de otras Entidades Públicas, están comprendidos principalmente por 

transferencias de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, de la Subsecretaria de 

Educación y del Servicio de Salud, específicamente de Atención Primaria Ley N° 19378 y del Tesoro 

Público, los que al 30 de septiembre presentan la siguiente distribución: 

 

De la Subsecretaria de Desarrollo Regional  M$  263.630.- 

De la Subsecretaria de Educación    M$  140.868.-  

Del Servicio de Salud     M$ 3.402.287.- 

Del Tesoro Público      M$     67.972.- 

 

4.3.- Ingresos de Operación. 

Comprende los ingresos provenientes de las ventas de bienes y/o servicios que son consecuencia 

de la actividad propia de cada organismo, de las que se desglosa las siguientes cuentas: Ventas de Bienes, 

ventas de servicios. 

La recaudación acumulada al 30 de septiembre totaliza M$ 61.933.-  (sesenta y un millones 

novecientos treinta y tres mil pesos), que representa un 19.61% de ejecución respecto del presupuesto 

vigente. 

4.4.- Otros  Ingresos  Corrientes. 

Estos ingresos están compuestos por multas e intereses, subsidios de licencias médicas y 

participación del fondo Común Municipal, al 30 de septiembre de 2014 este Item totaliza ingresos 

percibidos por M$ 1.837.588.- (mil ochocientos treinta y siete millones quinientos ochenta y ocho mil 

pesos), equivalentes a un 72.21% de ejecución respecto del presupuesto vigente, y cuyo desglose es el 

siguiente:  
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Cuadro N°8: Otros ingresos corrientes 

Recuperación y Rembolsos por Licencias Médicas. M$    18.807.- 

Multas y Sanciones Pecuniarias.                                     M$   511.389.- 

Participación del Fondo Común Municipal.                       M$ 

1.035.818.- 

Fondos de Terceros.                                                    M$      5.339.- 

Otros. M$   266.235.- 

 

De los conceptos señalados, podemos desglosar algunos que registran mayores ingresos durante 

el año:   

 

a.- Multas de beneficio municipal. 

Corresponde a ingresos provenientes en un gran porcentaje por Multas entre las cuales se puede 

señalar las Infracciones a la Ley de Tránsito, infracciones a Ordenanzas Municipales, entre otras, la 

recaudación acumulada alcanza a un total de M$ 363.473.- (trescientos sesenta y tres millones 

cuatrocientos setenta y tres mil pesos), que equivalen a un 56.1% del presupuesto vigente. 

b.- Participación Anual del Fondo Común Municipal. 

Comprende el ingreso por concepto de participación Anual del Fondo Común, los ingresos 

acumulados al 30 de septiembre de 2014,  suman  M$ 1.027.314.- (mil veinte y siete millones trescientos 

catorce mil pesos), que representan una ejecución presupuestaria del 67.81% del Vigente, cifra que 

porcentualmente no refleja la magnitud del daño patrimonial y presupuestario que ha sufrido el Municipio 

en los años 2013 y 2014, producto del mecanismo de redistribución del Fondo Común, y que es conocida 

por los Srs. Concejales. 

c.- fondos de terceros. 

 En este ítem se contabiliza el arancel producto de la recaudación de Multas del Registro Nacional 

de Multas no pagadas, tributo cobrado al momento del pago del permiso de circulación que registre este 

tipo de infracciones, este ingreso tiene su contrapartida en el ítem de gastos 215.26.04 Aplicación fondos 

de terceros, y es enviado al Registro civil junto con el porcentaje de la multa respectiva, el ingreso 

percibido al 30 de septiembre de 2014 en este Item acumula M$ 5.339.- (cinco millones trescientos treinta 

y nueve mil pesos). 

d.- Otros.  

Ingresos corrientes no provenientes de Impuestos y otros, que al 30 de septiembre de 2014 

totalizan M$ 266.235.- (doscientos sesenta y seis millones doscientos treinta y cinco mil pesos), de los 

cuales M$ 120.000.- corresponden a recursos reintegrados con fecha 23/06/2014 por Corporación de 

Desarrollo Social por concepto de subvención municipal de Educación y M$ 138.606.- a recursos 
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ingresados a arcas municipales por instrumentos de garantía hechos efectivos, los que son imputados 

presupuestariamente en este Item, lo anterior entrega un resultado de mayores ingresos por la suma de M$ 

135.029.- (Ciento treinta y cinco millones veinte y nueve mil pesos) por sobre el presupuesto vigente. 

 

4.5.- Recuperación de Préstamos.  

Corresponde a ingresos originados por la recuperación de ingresos devengados de años anteriores,  

tanto a corto como a largo plazo,  y  cuyo   monto   percibido  alcanza a la suma de M$ 146.994.- (ciento 

cuarenta y seis millones novecientos noventa y cuatro mil pesos),  lo que representa un 11.42% de 

ejecución respecto del presupuesto vigente para el ejercicio 2014. 

 

4.6.- Transferencias para Gastos de Capital. 

Corresponde a donaciones u otras transferencias, no sujetas a la contraprestación de bienes y/o 

servicios, y que involucran la adquisición de activo por parte del beneficiario, recursos que consideran las 

transferencias por concepto de proyectos PMU, PMB, etc y que. Acumulados el 30 de septiembre de 2014  

totalizan M$ 33.616.- (Treinta y tres millones seiscientos diez y seis mil pesos), lo que representa 4.33% 

de ejecución respecto del presupuesto vigente  

En  conclusión  el  total  de  ingresos  percibidos  al  tercer trimestre de 2014 alcanzan a la suma 

de M$ 10.494.638.- (Diez mil cuatrocientos noventa y cuatro millones seiscientos treinta y ocho mil 

pesos) y  reflejan un porcentaje de cumplimiento del 62.18%, respecto del presupuesto vigente,  

Si este análisis se realiza a partir del ingreso  devengado  a  igual fecha, es decir, M$ 

12.922.298.- el porcentaje de cumplimiento alcanza a un 76.57% del presupuesto vigente, reflejando un 

total de M$ 2.427.660.- por concepto de ingresos por percibir, variación que representa los derechos por 

cobrar registrados en la contabilidad del municipio, más otros conceptos de ingresos, no devengados en el 

presupuesto y en la contabilidad, que requieren de análisis contables y tributarios más afinados, deudas 

por las cuales se puede concluir, es posible ejercer acciones de cobro, definiendo políticas de recaudación 

y cobranza, las que requieren del apoyo en recursos humanos calificados para su consecución.  
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V.- GASTOS PRESUPUESTARIOS.  

Los gastos totales acumulados al tercer trimestre de 2014, totalizan un devengado de M$  

12.117.104.- (Doce mil ciento diez y siete millones ciento cuatro mil pesos), que representa un 71.79% de 

ejecución respecto del presupuesto vigente, considerando necesario detallar los siguientes Items, 

asignaciones y subasignaciones:  

 

5.1.- Gastos en Personal. 

Comprende todos los gastos por concepto de remuneraciones del personal de planta, a contrata, 

honorarios, remuneraciones reguladas por código del trabajo, suplencias y reemplazo, dietas de 

concejales, comisiones y representaciones del municipio y prestaciones de    servicios    comunitarios,  los   

que  acumulados  al  30  de  septiembre de  2014   suman M$ 2.133.152.- (dos mil ciento treinta y tres 

millones ciento cincuenta y dos mil pesos) equivalentes al 69.16% de ejecución respecto del presupuesto 

vigente, desglosados en las siguientes asignaciones: 

Cuadro N°9: Personal de planta. 

Personal de Planta.  

Sueldo y Sobresueldo.                                       M$  743.010.- 

Aporte del Empleador.                                       M$    28.076.- 

Asignación por Desempeño.                               M$    39.503.- 

Remuneraciones variables.                                      M$    82.845.- 

Aguinaldos y Bonos.                                                           M$    27.882.- 

Total planta M$ 921.316.- 

 

Cuadro N°10: Personal a Contrata. 

Personal a Contrata. 

Sueldo y Sobresueldo.  M$ 186.887.- 

Aporte del Empleador.  M$    7.862.- 

Asignación por Desempeño. M$    9.014.-         

Remuneraciones variables.   M$  22.620.- 

Aguinaldo y Bonos. M$    7.417.- 

Total Contrata M$233.800.- 
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Cuadro N°11: Otras Remuneraciones.  

Honorarios a Sueldo Alzada ï Persona Natural.       M$    20.132.- 

Remuneración Código del Trabajo.                          M$    40.926.- 

Suplencias y Remplazos.                                     M$    37.079.- 

 

Cuadro N°12: Otros Gastos en Personal. 

Dieta a juntas, Consejo y Comisiones. M$    54.633.- 

Prestaciones de Servicios Comunitarios. M$   825.266.- 

          

 Es necesario manifestar que todos los funcionarios municipales se encuentran al día en el pago de 

cotizaciones de previsión y de seguridad, conforme lo certifica Habilitado Municipal (S) mediante 

documento extendido con fecha 10 de octubre de 2014, señalado precedentemente en punto III 

Información Analizada. 

 

5.2.- Bienes y Servicios de Consumo. 

Comprende  los   gastos  por  adquisiciones de  bienes  de  consumo  y   servicios  no personales, 

necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los organismos del sector público. 

Asimismo, incluye los gastos derivados del pago de determinados impuestos, tasas, 

derechos y otros gravámenes de naturaleza similar, que en cada caso se indican en los ítems respectivos. 

En esta materia los gastos devengados al 30 de septiembre, en este Item totalizan M$ 2.357.257.- 

(dos mil trescientos cincuenta y siete millones doscientos cincuenta y siete mil pesos), que representan un 

64.71% de ejecución respecto del presupuesto vigente, desglosados en : 
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Cuadro N°13: Bienes y servicios de consumo 

Alimentos y bebidas M$    3.440.- 

Textiles, vestuarios  y calzado.                                     M$    2.890.-     

Combustibles y lubricantes M$   59.819.- 

Materiales de Uso o Consumo.                                     M$   64.286.- 

Servicios básicos M$ 449.679.- 

Mantenimiento y Reparaciones.                                    M$   30.397.- 

Publicidad y Difusión.                                                  M$   19.404.- 

Servicios generales M$1.205.361.-   

  

Arriendos M$  447.844.- 

Servicios Financieros y de Seguros.                              M$   29.594.- 

Servicios técnicos y profesionales M$   24.711- 

Otros gastos en bienes y servicios de consumo M$   19.832.- 

 

De los gastos señalados precedentemente podemos especificar con más detalle los siguientes  : 

Cuadro N°14: Alimentos y bebidas  

 

Para personas. M$   2.922.- 

Para animales.                                                         M$     518.- 

 

Cuadro N°15: Textiles, vestuario y calzado  

Textiles y acabados textiles M$   137.- 

Vestuario, accesorios y prendas diversas.                                                         M$ 2.266.- 

Calzado M$   487.- 

 

Cuadro N°16: Combustibles y lubricantes 

Para vehículos M$ 59.819.- 
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Cuadro N°17: Materiales de uso o consumo  

Materiales de oficina.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    M$  21.061.- 

Productos químicos M$      189.- 

Productos farmacéuticos.                                                         M$      497.- 

Fertilizantes, insecticidas fungicidas y otros.                          M$      731.- 

Materiales y útiles de aseo.                          M$   2.217.- 

Menaje para oficina, casino y otros. M$   2.849.- 

Insumos, repuestos y accesorios computacionales. M$   7.469.- 

Materiales para mantenimiento y reparaciones. M$   1.924.- 

Repuestos y accesorios mantenimiento de vehículos                                                          M$   1.897.- 

Otros materiales repuestos y útiles diversos.                                         M$ 23.108.- 

Otros M$   2.344.- 

 

Cuadro N°18: Servicios Básicos   

Consumo Eléctrico dependencias Municipales. M$    55.662.- 

Alumbrado Público.                                                         M$  213.965.- 

Agua dependencias Municipales.                                     M$    40.343.- 

Aguas Parques, Jardines y Áreas Verdes.                          M$    64.359.- 

Gas.                          M$    30.498.- 

Correo. M$      5.402.- 

Telefonía Fija. M$    10.033.- 

Telefonía Celular. M$    16.750.- 

Acceso a Internet.                                                          M$      9.232.- 

Enlace de telecomunicaciones M$      3.435.- 

 

Cuadro N°19: Mantenimiento y reparaciones  

Mantenimiento y reparación edificaciones.                                                         M$      3.188.- 

Mantenimiento y reparación vehículos.                                                         M$    23.967.- 

Mantenimiento y repar. maq. y equipos oficinas M$      1.207.- 
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Mantenimiento y reparación maquinas y equipos  M$      1.841.- 

Mantenimiento y reparación equipos informaticos  M$        194.- 

 

Cuadro N°20: Publicidad y difusión  

Servicios de publicidad.                                                         M$    10.503.- 

Servicios de impresión.                                                         M$      8.901.- 

 

Cuadro N°21: Servicios Generales  

 Servicios de Aseos Dependencias Municipales.                               M$    39.959.- 

Servicios Recolección de Residuos.                                        M$  578.949.- 

Disposición Final de Basura.                                            M$  244.806.- 

Servicios de Vigilancia.                                                   M$  225.633.- 

Servicios de Mantención de jardines.                               M$    22.707.- 

Servicios de Mantención Alumbrado Público M$        396.- 

Servicios de Mantención de Semáforos.                            M$     1.258.- 

Servicios de Mantención Señales de Tránsito M$    21.991.- 

Pasaje, Fletes  y Bodegajes.             M$    15.127.- 

Salas Cuna y/o Jardines Infantiles.                                    M$      2.163.- 

Servicios de Suscripción y Similares.                                 M$       685.- 

Servicios de Producción  y Desarrollo de Eventos.                        M$   41.016.- 

Otros. M$   10.671.- 

 

Cuadro N°22: Arriendos  

Arriendo de Edificios.         M$    40.312.- 

Arriendo de Vehículos.            M$    34.431.- 

Arriendo de Mobiliario y Otros.           M$  111.367.- 

Arriendo de Máquinas y Equipos.                                       M$    35.173.- 

Otros M$  226.561.- 
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Cuadro N°23: Servicios financieros y de seguros  

 Primas y gastos de seguros.         M$    13.933.- 

Gastos bancarios.            M$    15.661.- 

 

 

Cuadro N°24: Servicios Técnicos y profesionales 

Curso de Capacitación                                            M$     517.- 

Servicios Informáticos                                            M$ 24.194.- 

 

Cuadro N°25: Otros gastos en bienes y servicios de consumo  

Gastos menores.                                                     M$ 12.245.- 

Gastos de Representación  Protocolo y Ceremonia.       M$   4.496.- 

Intereses multas y recargos M$     211.- 

Derechos y Tasas.                                                    M$  2.880.- 

 

5.3.- Prestaciones de seguridad social. 

    

       En este Item los gastos devengados al 30 de septiembre de 2014 suman  M$ 17.937.- (diez y siete 

millones novecientos treinta y siete mil pesos), que representan un 97.75% de ejecución respecto del 

presupuesto vigente 

 

5.4.- Transferencia Corrientes. 

Comprende   los   gastos  correspondientes   a  donaciones  u  otras  transferencias corrientes que 

no representan la contraprestación de bienes o servicios. Incluye aportes de carácter institucional y otros 

para financiar gastos corrientes de instituciones públicas y del sector externo. 

 

01 AL SECTOR PRIVADO 

 

Son los gastos por concepto de transferencias directas a personas, tales como becas de estudio en 

el país y en el exterior, ayudas para funerales, premios, donaciones, etc. y las transferencias a instituciones 

del sector privado, con el fin específico de financiar programas de funcionamiento de dichas instituciones, 

tales como instituciones de enseñanza, instituciones de salud y asistencia social, instituciones científicas y 

tecnológicas, instituciones de asistencia judicial, médica, de alimentación, de vivienda, etc. Incluye, 

además, las transferencias a clubes sociales y deportivos, mutualidades y cooperativas, entre otras. 
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03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 

   Corresponde al gasto por transferencias remitidas a otras entidades que en la Ley de 

Presupuestos del Sector Público no tienen la calidad superior que identifica a los organismos, tales como 

municipalidades y fondos establecidos por ley. 

Las transferencias efectuadas al tercer trimestre de 2014, tanto al sector Público como Privado 

suman M$ 5.448.208.- (Cinco mil cuatrocientos cuarenta y ocho millones doscientos ocho mil pesos), lo 

que representa un 79.42% de ejecución respecto del presupuesto vigente, Asignaciones que están 

compuestas principalmente por transferencias corrientes a Educación y Salud,  las que en conjunto 

totalizan M$ 4.237.535.-, específicamente Personas Jurídicas Privadas Art. 13 DFL N°1 3063/80, con un 

devengado    de M$ 3.402.287.-, según la siguiente distribución: 

 

Cuadro N°26: Al sector privado. 

Fondo de Emergencia.    M$    38.129.- 

Educación ï Personas Jurídicas. Privadas, Art. 13, 

D.F.L. Nº 1 3063/80. 

M$  835.248.- 

Salud ï Personas Jurídicas. Privadas, Art. 13, D.F.L. 

Nº 1 3063/80. 

M$3.402.287.- 

Operaciones Comunitarias. M$   12.600.- 

Otras Personas Jurídicas Privadas.                           M$   28.000.- 

Asistencia Social a Personas Naturales.                    M$   32.631.- 

Premios y Otros. M$ 102.961.- 

Otras Transferencias al sector privado M$ 118.392.- 

 

Cuadro N°27: A otras entidades públicas. 

A los Servicios de Salud M$     1.641.- 

A las Asociaciones M$     7.994.- 

Al fondo común Municipal ï Permiso de 

Circulación.            

M$  802.664.- 

Al fondo común Municipal ï Multas.                                   M$    28.873.- 

A otras municipalidades  M$    36.788.- 
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5.5.- Íntegros al Fisco. 

Corresponde a los pagos a la Tesorería Fiscal. Incluye las entregas, que de acuerdo con los artículos 29 y 

29 bis del DL. Nº 1.263 de 1975, deban ingresarse a rentas generales de la Nación y Comprende los 

siguientes ítem: 

Cuadro N°28: Integros al fisco 

Impuestos.            M$  26.370.- 

 

5.6.- Otros Gastos Corrientes. 

Los gastos devengados al 30 de septiembre en este Item suman M$ 30.776.- (treinta millones 

setecientos setenta y seis mil pesos), lo que representa un 46.38% de ejecución respecto del presupuesto 

vigente, desglosado en los siguientes conceptos: 

Cuadro N°29: Otros ingresos corrientes 

Devoluciones M$ 23.668.- 

Aplicación fondos de terceros            M$   7.108.- 

 

5.7.- Adquisiciones  de Activos No Financieros.  

Comprende los gastos para formación de capital y compra de activos físicos existentes, los que 

acumulados al tercer trimestre registran un total de M$ 32.442.- (treinta y dos millones cuatrocientos 

cuarenta y dos mil pesos), que representan un 69.11% de ejecución en relación al presupuesto vigente, 

desglosados en: 

Cuadro N°30: Adquisiciones  de Activos No Financieros. 

Mobiliarios y otros.            M$    13.074.- 

Máquinas y equipos.                                   M$    14.316.- 

Equipos informáticos M$      5.052.- 

 

5.8.- Iniciativas de Inversión. 

Corresponde a los gastos en que debe incurrirse para la ejecución de estudios básicos, proyectos 

y programas de inversión, incluidos los destinados a Inversión sectorial de asignación regional, recursos 

distribuidos en los siguientes Items: 

 

a.- Estudios básicos. 

Al 30 de septiembre, este Item presenta gastos por M$ 20.824.- (veinte millones ochocientos 

veinte y cuatro mil pesos), lo que representa un 48.29% del presupuesto vigente 
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b.- Proyectos.  

Al 30 de septiembre, este Item presenta gastos acumulados por M$ 575.783.- (quinientos setenta 

y cinco millones setecientos ochenta y tres mil pesos), lo que representa un 42.38% del presupuesto 

vigente, desglosados en: 

Cuadro N°31: Iniciativas de inversión 

Gastos administrativos M$       327.- 

Consultorías.                M$          0.- 

Obras Civiles.    M$  575.456.- 

 

5.9.- Transferencias de capital. 

Los gastos devengados al 30 de septiembre en este Item totalizan M$ 5.396.- (cinco millones 

trescientos noventa y seis mil pesos), lo que representa un 84.37% de ejecución respecto del presupuesto 

vigente, desglosado en los siguientes conceptos: 

Cuadro N°32: Transferencias de capital 

Programa Pavimentos participativos M$ 5.396.- 

 

5.10.- Servicios de la Deuda. 

Desembolsos financieros, consistentes en amortizaciones, intereses y otros gastos originados por 

endeudamiento interno o externo, dentro de los cuales podemos destacar: 

a.- Deuda flotante. 

Corresponde a los compromisos devengados y no pagados al 31 de Diciembre de ejercicio 

presupuestario anterior, en conformidad a lo dispuesto en los artículos Nº 12 y Nº 19 del D.L. Nº 1.263 de 

1975.  

Los que al tercer trimestre del 2014 registran M$ 1.468.959.- (mil cuatrocientos sesenta y ocho 

millones novecientos cincuenta y nueve mil pesos), que representa el 100% del presupuesto vigente, es 

necesario precisar que del gasto devengado y contabilizado en esta cuenta, al 30 de septiembre de 2014, 

solo se ha pagado M$ 355.740.-, lo que equivale a un 24,22% del total devengado, restando por pagar una 

deuda exigible de $ 1.113.219.-   

En conclusión el total de gastos devengados al tercer trimestre del ejercicio presupuestario 2014  

totaliza M$ 12.117.104.- lo que representa un porcentaje de ejecución que alcanza el 71.79%. 
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VI. -  INCIDENCIA  PORCENTUAL DE LAS DISTINTAS CUENTAS EN EL PRESUPUESTO 

MUNICIPAL Y PORCENTAJE D E CUMPLIMIENTO.  

Cuadro N°33: ENERO ï SEPTIEMBRE  2014 

INGRESOS
Ppto. Vigente    

M$

Ppto. Ejecutado  

M$
% distribución

% de 

Cumplimiento
Tributo sobre el uso de Bienes 6.223.799 4.489.204 36,88 72,13
Transferencia Corrientes 5.510.161 3.925.303 32,65 71,24
Ingresos de operación 315.729 61.933 1,87 19,62
Otros ingresos corrientes 2.544.891 1.837.588 15,08 72,21
Ventas de Activos  No Financieros 15.000 0 0,09 0,00
Recuperación de Préstamo 1.286.952 146.994 7,63 11,42
Transferencias para Gastos de Capital 775.512 33.616 4,60 4,33
Sub- Total 16.672.044 10.494.638 98,79 62,95
Saldo Inicial de Caja 205.000 205.000 1,21 100,00

TOTAL 16.877.044 10.699.638 100 63,40

76,33

GASTOS
Ppto. Vigente   

M$

Ppto. Ejecutado 

M$
% distribución 

% de 

Cumplimiento
Gastos en Personal 3.084.129 2.133.152 18,27 69,17
Gastos en Serv. De Consumo 3.642.416 2.357.257 21,58 64,72
Prestaciones de Seguridad Social 18.350 17.937 0,11 97,75
Transferencias corrientes 6.859.745 5.448.208 40,65 79,42
Integro al Fisco 32.000 26.370 0,19 82,41
Otros gastos corrientes 66.357 30.776 0,39 46,38
Adq. De activos no financieros 46.938 32.442 0,28 69,12
Iniciativas de inversión 1.401.752 596.607 8,31 42,56
Transferencia de Capital 6.396 5.396 0,04 84,37
Servicio de la deuda 1.468.961 1.468.959 8,70 100,00
Sub. Total 16.627.044 12.117.104 98,52 72,88
Saldo Final de Caja 250.000 0 1,48 0,00

TOTAL 16.877.044 12.117.104 100 71,80  

Respecto de lo anterior, es necesario señalar que los resultados del período se obtienen 

contemplando los ingresos reales al 30 de septiembre de 2014, menos los gastos devengados a igual 

fecha.                                     

Déficit Efectivo M$ 1.622.466.- 
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VII. - GASTOS EN PERSONAL. 

Cuadro N°34: Ingresos propios 2014. 

CUENTA DENOMINACIÓN
PRESUPUESTO 

VIGENTE

INGRESOS PROPIOS  

(Dictamen Nº 

3.382/94)

,    03.01
Patentes Municipales y Tasa de 

Derechos.
3.779.123.000 4.308.133.000

,    03.02 Permisos de Circulación y Licencias. 1.422.019.000 1.246.500.000
,    03.03 Impuesto Territorial 1.022.090.000 915.027.000
,    08.02 Multas y sanciones pecuniarias 813.434.000 760.200.000
,    08.03 Participación del Fundo Común Municipal 1.530.064.000 1.221.000.000
,    08.10 Ventas Activos no Financieros 15.000.000 10.100.000

TOTAL 8.581.730.000 8.460.960.000

GASTOS EN PERSONAL 2.133.152.000

% del Total Ingresos Propios 25,21%

    A partir 

del cuadro anterior, la relación de los gastos en personal  con los ingresos propios permanentes  se 

encuentra en el 25,21%, porcentaje inferior al máximo establecido en la normativa vigente (35%).  

Respecto al gasto en Item 215.21.02 Personal a Contrata, el porcentaje de gasto acumulado al 

30/09/2014 alcanza un 15,56%, monto que no supera al 20% de límite de gasto establecido en artículo 2 

de la Ley N° 18.883 Estatuto Administrativo Funcionarios Municipales.- 

Al analizar el gasto en la Asignación presupuestaria 215.21.03.001 Honorarios a suma alzada - 

personas naturales, el porcentaje acumulado al 30/09/2014 alcanzo un 1.34%, monto que no supera el 

límite de 10% establecido en Art. 13 Ley N° 19.280 de fecha 16 de diciembre de 1993.- 

 

VIII. - PASIVOS. 

Por otra parte, y en virtud de lo señalado en Articulo Nº 81 de LOC Nº 18.695, de 

Municipalidades, debo informar a Uds., trimestralmente el estado de las Deudas con proveedores que el 

Municipio presenta al 30 de septiembre de 2014. 

 

8.1. Informe de pasivos de acuerdo a Balance de Ejecución Presupuestaria al 30 de septiembre de 

2014. 

Cuadro N°35: Pasivos 

Devengados al 30 de septiembre de 2014.                                                             M$12.117.104.- 

Pagados al 30 de septiembre de 2014.                                                                   M$ 9.969.777.- 

Deuda exigible al 30 de septiembre de 2014. M$ 2.147.327.- 
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Es importante señalar que el pasivo (deuda exigible) contempla la deuda flotante a la fecha que 

asciende a M$ 2.147.327.- (Dos mil ciento cuarenta y siete millones trescientos veinte y siete mil  pesos).  

Además el Balance de Ejecución Presupuestaria refleja obligaciones pendientes de devengar al 

30/09/2014, por la suma total de M$ 1.462.879.- (Mil cuatrocientos sesenta y dos millones ochocientos 

setenta y nueve mil pesos)  

Nota:  

Entendiéndose que deuda no devengada es todo aquel documento  tributario no contabilizado 

en el  año de ejercicio de análisis.  

     A continuación se acompaña algunos indicadores financieros a considerar al tercer trimestre 

del Ejercicio 2014 y que entregan una visión sobre el endeudamiento acumulado durante los últimos 

períodos: 

- Si Analizamos la Deuda Exigible respecto al Patrimonio del Municipio, nos arroja el siguiente 

índice de Endeudamiento: 

Deuda Exigible M$ 2.147.327.- / Patrimonio Institucional M$ 1.566.575.-  = 1.37  

- Otro aspecto a considerar, es el cuociente entre Activos y Pasivos, obteniendo la siguiente 

liquidez:  

Total Activos M$ 10.494.638.- / Total Pasivos M$ 12.117.104.- = 0.866 

Teniendo presente la información señalada y  los antecedentes entregados para la preparación de 

este informe,  se puede concluir : 

1.- Los resultados del período, contemplando los ingresos reales al tercer trimestre de 2014, menos 

los gastos devengados a igual fecha, reflejan un déficit presupuestario que alcanza a la suma de $ 

1.622.466.- (Mil seiscientos veinte y dos millones cuatrocientos sesenta y seis mil pesos.) 

2.- Que la deuda del municipio al 30 de septiembre de 2014, que contempla los montos de la 

deuda exigible más la deuda no devengada, asciende a un total M$ 3.610.206.- (Tres mil seiscientos diez 

millones doscientos seis mil pesos). 

3.- La relación de los gastos en personal  con los ingresos propios permanentes  se encuentra en el 

25,21%, porcentaje inferior al máximo establecido en la normativa vigente (35%).  

4.- Respecto al gasto en personal a Contrata, el porcentaje de gasto acumulado al 30/09/2014 

alcanza un 15,56%, monto que no supera al 20% de límite de gasto establecido en artículo 2 de la Ley 

18883 Estatuto Administrativo Funcionarios Municipales. 

5.- El gasto en la Asignación presupuestaria 215.21.03.001 Honorarios a suma alzada - personas 

naturales, presenta un porcentaje acumulado al 30/09/2014 del 1.34% respecto al presupuesto Vigente en 

Personal de Planta, monto que no supera el límite del 10%, establecido en Art. 13 Ley N° 19.280 de fecha 

16 de diciembre de 1993.- 
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Secretario General: Ariel Gómez Muñoz 

 

 

CONSIDERACIONES INICIALES  

Como ha sido de conocimiento público, la Corporación de Desarrollo Social de Buin ha presentado una 

serie de deficiencias administrativas arrastradas desde la gestión municipal de la administración 2008-

2012. Este problema, ha traído una serie de efectos negativos, básicamente relacionados con problemas de 

flujo de caja, dificultades para responder al pago de las cotizaciones previsionales en el sector educación, 

falta de información fidedigna para la toma de decisiones, etc. Todo lo anterior, ha generado extremas 

dificultades para realizar acciones en el sector de educación y salud. No obstante, de todos modos, y al 

igual que la gestión de la Municipalidad, se han incrementados las acciones de carácter social para prestar 

un mejor servicio a la comunidad buinense. En ese tenor, a continuación se profundiza sobre las gestiones 

del año 2014 en el sector de educación y luego en el de salud, dando muestra que la gestión de la 

Corporación de Desarrollo Social de Buin, igualmente ha respondido con buenos servicios, pese al 

descalabro financiero en a cual fue recibida el año 2012. 
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33 

 

 

 

DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN  

 

Director de educación: Armando González 

 

El Sistema Educativo Municipal, administrado a través de la Corporación Desarrollo Social Buin, se 

orienta en las políticas educativas nacionales. En virtud de esto, su primer deber es velar por el 

cumplimiento de las obligaciones emanadas en la Ley Nº 20.370 General de Educación, y los todos los 

cuerpos legales complementarios. 

 

En su calidad de sostenedor legal de las unidades educativas municipales y en sintonía con los 

lineamientos estratégicos de la gestión municipal, la Corporación de Desarrollo Social ha definido una 

serie de enfoques educativos circunscritos a las diversas necesidades y características de la población de 

Buin. Para ello, se ha propuesto brindar a la comunidad diversas ofertas de formación y proyectos 

educativos a través de los establecimientos que administra. 
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I.- MATRICULA Y ASISTENC IA.  

 

Las Matriculas y las Asistencias Medias de los alumnos incorporados a cada colegio de la comuna son 

dos variables fundamentales de conocer. Ello debido a que los ingresos que se perciben están 

directamente asociados a estas variables. 

 

Desde el punto de vista de la Matricula, en la comuna existe una tendencia al decrecimiento, ello por 

factores internos y estructurales externos. Estos últimos asociados a la competencia que Colegios 

Particulares Subvencionados nos plantean, éstos están insertos en la misma área de influencia por tanto se 

genera una competencia no igualitaria por la captación de alumnos, cuestión que se agrega al hecho de 

tener en general menores restricciones de funcionamiento. Desde el punto de vista del comportamiento en 

el año y teniendo como base los datos del mes de Marzo,  al mes de Diciembre se produce un descenso de 

ella, principalmente por problemas de deserción asociados a rendimientos y bajas asistencias de los 

alumnos y en segundo caso por movimientos migratorios de sus familias. 

 

En consideración a las Asistencia Medias, los valores para la comuna son bajos respecto de los promedios 

nacionales, por tanto ello tiene una consecuencia directa en los Ingresos percibidos por las diversas 

Subvenciones (de Escolaridad, PIE, SEP, de Mantenimiento). Una de las causas basales de ello está 

asociada a la composición de la matrícula de los establecimientos educacionales de la comuna, la que es 

altamente vulnerable y con serios problemas de tipo social y económico, por tanto frágil, desde el punto 

de vista de la consistencia de los valores que se alcanzan para cada colegio y para el promedio comunal. 
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II. RESULTADOS DEL SISTEMA.  

 

 

¶ SIMCE. 
2
 

 

El sistema nacional de evaluación de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo de 

institucionalizar diversas iniciativas en el ámbito de la evaluación que venían desarrollándose en nuestro 

país desde los años sesenta.  

 

Con la creación de Simce, el año 1988, se instaló en el sistema educativo chileno una evaluación externa, 

que se propuso proveer de información relevante para su quehacer a los distintos actores del sistema 

educativo. Su principal propósito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la 

educación, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes áreas de 

aprendizaje del currículo nacional, y relacionándolos con el contexto escolar y social en el que estos 

aprenden. 

 

Desde 2012, Simce pasó a ser el sistema de evaluación que la Agencia de Calidad de la Educación utiliza 

para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y 

habilidades del currículo vigente, en diferentes asignaturas o áreas de aprendizaje, a través de una 

medición que se aplica a todos los estudiantes del país que cursan los niveles evaluados. 

 

 

Resultados SIMCE comuna 4 Básico. 

 
 

En general la respuesta de nuestros alumnos está relacionada con la caracterización socioeconómica o 

GRUPO, que es una de la variables más intervinientes en los resultados que se obtienen. No obstante ello 

y si se hiciese un análisis de temporalidad, la tendencia general es al mejoramiento, aunque con diversas 

velocidades, por ejemplo en lenguaje se ha avanzado más que en matemáticas y en ciencias. Los colegios 

particulares y particulares subvencionados han avanzado más que los municipalizados. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/ 
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¶ PRUEBA DE SELECCIÓN UNIVERSITARIA.  

 

La Prueba de Selección Universitaria (PSU) es una batería de pruebas estandarizadas, cuyo propósito es la 

selección de postulantes para la continuación de estudios universitarios. Se utiliza además para la entrega 

de diversos tipos de becas o ayudas para continuidad de estudios. 

 

Incluye dos pruebas obligatorias y dos electivas 

¶ Matemática y Lenguaje y Comunicación son obligatorias. 

¶ Ciencias (Biología, Física, Química y Técnico Profesional) e Historia, Geografía y Ciencias 

Sociales son electivas. 

¶ Es importante rendir al menos una de las pruebas electivas y basar esta elección en los requisitos 

establecidos por cada universidad para el ingreso a sus carreras. 

Se elabora sobre la base del currículo de Enseñanza Media 

¶ Con el objetivo de profundizar la vinculación con el currículo secundario, a contar del año 2014, 

considera los Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Mínimos Obligatorios (CMO) 

declarados en la Actualización Curricular 2009. 

¶ Tiene un énfasis, a un mismo nivel, tanto en contenidos como en habilidades cognitivas. 

 

 

Los Resultados para la comuna son los siguientes: 

 

Establecimientos 

Educacionales 

 

N° 

Alumnos 

Rindiero

n 

PSU 

 

 

Lenguaje + Matemáticas 
 

 

PROMEDIO  
 

Puntaje 

máximo 

 

Puntaje mínimo 

LICEO ALTO JAHUEL (10641)  
 

20 
493 210 

 

372,0 

LICEO 131 (10638) 

 

 

207 

 

658,5 

 

200 

 

430 

LICEO TECNICO PROFESIONAL DE BUIN 

(25591) 

 

120 

 

610 

 

245 

 

472.98 

LICEO POLIVALENTE LOS GUINDOS (10642)  
 

19 

 

537 

 

204 

 

374 

LICEO FRANCISCO JAVIER KRUGGE R 

ALVARADO (10645) 

 

 
   

 

 

 

III. PRINCIPALES PROGRAMAS DE EDUCACION.  

 

¶ P.I.E. 

 

El Programa de Integración Escolar de la Corporación de Desarrollo Social de Buin, es una iniciativa a 

nivel ministerial que permite a los niños con necesidades educativas especiales (NEE), que se encuentran 

dentro los establecimientos de educación regular, recibir atención especializada a través de un equipo 

multidisciplinario para fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje.  

 

El compromiso que asume nuestra comuna, en conjunto con la Ilustre Municipalidad de Buin, de educar 

en la diversidad, implica una nueva forma de concebir los procesos educativos asumiendo las diferencias 
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individuales, aportando los recursos humanos, financieros, tecnológicos y materiales para lograr la 

integración a la sociedad de nuestros alumnos y alumnas de la comuna. 

 

El Programa de Integración Escolar (PIE) se enmarca y desarrolla bajo el Decreto Nº 170, el cual fija los 

parámetros para determinar aquellos alumnos que presentan necesidades educativas y que se beneficiarán 

con las subvenciones para la educación especial.  

 

Los aspectos más relevantes para que un Programa de Integración Escolar (PIE) se desarrolle con óptimas 

condiciones, es contar la contratación de recursos especializados, coordinación, trabajo colaborativo, 

evaluación del programa, capacitación, perfeccionamiento sostenido y provisión de medios y recursos 

educativos. Junto con ello, es importante destacar que la participación de los equipos directivos, técnicos, 

docentes, equipo multidisciplinario y familia es fundamental para que dicho programa se implemente de 

manera efectiva y correcta.  

 

En nuestra comuna, el año 2014, participaron en el Programa de Integración Escolar (PIE) un total de 833 

estudiantes, pertenecientes a 12 establecimientos municipales, a excepción del Liceo Los Guindos y 

Escuela Especial nº 72.  

 

Dentro de las necesidades educativas especiales que se atienden a nivel Comunal se informan las 

siguientes: 

 

 

 
 

 

 

 

¶ DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL.  

 

La SEP representa una de las propuestas más audaces de política educativa de los últimos años en Chile, 

puesto que reúne principios de participación voluntaria, discriminación positiva, descentralización y 

fuerte autonomía en el uso de recursos, además de una rendición de cuentas (accountability) con 

consecuencias para los establecimientos educativos, bajo el propósito de mejorar la calidad de la 

educación. La SEP genera una importante inyección de recursos suplementarios en el sistema educacional 

chileno y elimina el eventual cobro por escolarización (financiamiento compartido) a los niños de sectores 

socioeconómicos más bajos. 

 

La Ley SEP actualmente vigente no define objetivos propiamente tales, sino procedimientos e 

indicaciones de política. El texto que aborda de manera más explícita sus objetivos es el proyecto inicial 

de Ley presentado por el poder Ejecutivo del país encabezado por el Mensaje Presidencial del 18 de 

octubre de 2005. En él se menciona que el principal objetivo de la SEP será elevar la calidad de la 

educación chilena y, en segundo lugar, entregar recursos diferenciados a los establecimientos y 

responsabilizándolos por mayores logros educativos, particularmente en la población más vulnerable, en 
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base a estándares de aprendizaje. En función de estos objetivos, se determinan tipos de alumnos, de 

escuelas y de logros para quienes quieran acogerse a esta política. 

 

Los requerimientos para ingresar a los EE a la SEP son: 

Presentar un plan de mejoramiento escolar, elaborado con el director del colegio y con participación de la 

comunidad escolar.  

 

¶ Establecer metas de logro académico para toda la escuela por año y durante los próximos cuatro 

años, expresadas en aumentos de puntajes SIMCE.  

¶ Rendir cuenta a la comunidad, una vez al año, de los recursos recibidos mediante la SEP.  

¶ Acreditar el funcionamiento del consejo escolar, consejo de profesores y centro de padres y 

apoderados.  

¶ Contar con actividades artísticas, culturales y/o deportivas en el establecimiento.  

¶ Eximir de todo pago a los alumnos beneficiarios de los recursos SEP (esta prohibición se refiere a 

exceptuarlos del cobro de financiamiento compartido. 

 

En la comuna de los 14 EE 13 reciben recursos SEP y desarrollan las diversas actividades tendientes al 

cumplimiento de los Objetivos de la Ley. Sólo la Escuela Especial no percibe recursos por esta vía, 

debido a que la Ley no contempla a este tipo de colegios. La cantidad de alumnos incorporados a la SEP 

es cercana al 85% de la matrícula. 

 

 

 

¶ DE CONVIVENCIA ESCOLAR  

 

La convivencia escolar es la base de la formación ciudadana y constituye un factor clave de la formación 

integral de los estudiantes, de allí la relevancia de gestionarla adecuadamente y de fortalecer la formación 

en este ámbito, así como de generar las condiciones adecuadas para los aprendizajes, a través de la gestión 

de un clima escolar favorable.  

 

La formación de los estudiantes en convivencia escolar constituye el mecanismo más efectivo de 

prevención de la violencia escolar y, de igual manera, un clima escolar organizado y acogedor permite 

que los estudiantes aprendan más y mejor.  

 

El Encargado de Convivencia Escolar se constituye en un actor relevante en la gestión del clima y la 

convivencia escolar, teniendo la importante misión de implementar las medidas de promoción de la buena 

convivencia y de prevención de la violencia escolar que determine el Consejo Escolar (o el Comité de 

Buena Convivencia, en el caso de los establecimientos particulares pagados), es decir, tiene una función 

articuladora de los diversos intereses de los actores de la comunidad educativa, sin perder el horizonte 

común establecido en el Proyecto Educativo Institucional.  

 

El logro de esta función está condicionada al apoyo que le brinde el Equipo de liderazgo educativo y a la 

capacidad de generar un sistema de trabajo colaborativo, que le dé sustento a las medidas que se 

pretendan implementar. Por otra parte, saber cómo actuar frente a situaciones de violencia escolar resulta 

fundamental, tanto para proteger a los estudiantes, como para prevenir nuevos hechos de violencia 

escolar.  

Para la comuna los datos estadísticos del Programa de Convivencia son los siguientes: 
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Por las características de la comuna también el programa de Convivencia atiende derivaciones de causas desde tribunales, 
generalmente asociadas a medidas de protección por vulneración de derechos. Los datos de ello por EE son los siguientes: 
 

 
 
 
 
 

¶ EDUCACION EXTRAESCOLAR  

 

Es un Sistema Educativo fundamental para el proceso de desarrollo y formación integral de los niños, 

niñas y jóvenes, complementario de la escuela e integrador de la familia y la sociedad. La combinación de 

la enseñanza tradicional con enfoques extraescolares tiene que permitir al niño acceder a las tres 

dimensiones de la educación, es decir, la ética y cultura, la científica y tecnológica, y la económica y 

social. 

 

Los Objetivos de la EDEX son: 

 

o Complementar la educación formal, con actividades educativas de libre elección del 

alumno en las áreas deportivas, artística-cultural, científico-tecnológica y cívico-social. 

o Valorar la Educación del tiempo libre como una herramienta pedagógica para el logro de 

aprendizajes de calidad. 

o Fomentar el cultivo de valores y hábitos positivos en los niños y jóvenes, a través de su 

participación individual y/o grupal en diferentes actividades 

http://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_educativo
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_formal
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o Crear oportunidades para ampliar y mejorar las relaciones sociales entre los alumnos 

dentro de un ambiente sano donde se desarrollan actividades que favorecen la autonomía, 

autoestima y la responsabilidad de la organización de su tiempo libre. 

o Ayudarles a adquirir valores, talentos, destrezas, habilidades sociales y de comunicación. 

o Favorecer la sensibilidad, la curiosidad y la creatividad del alumnado. 

o Posibilitar el acceso a las actividades culturales y deportivas a todos los niños, niñas y 

jóvenes, ampliando su horizonte cultural. 

o Promover en la comunidad y entre padres y apoderados una adecuada comprensión sobre 

la importancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo integral de la persona. 

 

En la comuna todos los EE municipalizados tienen acceso a las actividades de EDEX, las que 

principalmente están asociadas a lo deportivo y artístico, con competencias locales y regionales. También 

se integran a lo indicado algunos colegios particulares subvencionados. 

 

 

¶ PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR ïPAE- 

 

El Programa de Alimentación tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentación 

(desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas según corresponda) a los alumnos y alumnas en 

condición de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares 

Subvencionados del país durante el año lectivo, en los niveles de Educación Parvularia (Pre-Kinder y 

Kinder), Básica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la deserción 

escolar. 

 

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el año lectivo y en vacaciones de 

invierno y verano. 

 

Se entrega una ración diaria de alimentación por estudiante, complementaria y diferenciada, compuesta 

por: desayuno u once, y almuerzo. Cubre alrededor de un tercio de las necesidades nutricionales del día de 

los escolares de enseñanza básica y media y entre un 45 y un 50 % de los requerimientos de los 

preescolares. 

En la comuna, según el IVE aproximadamente el 90 % de los alumnos tienen acceso a alguno de los 

programas de alimentación escolar de la JUNAEB. 

 

 

¶ JARDNES INFANTILES JUNJI ï VTF- 

 

El jardín infantil es el establecimiento educacional que atiende niños durante el día, hasta la edad de su 

ingreso a la Educación General Básica, proporcionándoles una atención integral que asegure una 

educación oportuna y pertinente. 

 

Factor clave en la organización curricular es el rol del Educador/a de Párvulos en el diseño, ejecución y 

evaluación del currículum de tal manera que responda a las características, necesidades y fortalezas del 

grupo de niños y niñas y al logro de los aprendizajes esperados. Para ello es fundamental que lidere la 

búsqueda permanente de estrategias respecto a las nuevas formas de enseñar y aprender. 

 

Para el caso de la comuna existen dos jardines infantiles via transferencia de fondos (VTF), que atienden 

a niños de sectores deprivados, con el propósito de lograr los objetivos del nivel, generando mayores 

oportunidades de desarrollo personal y social de esos alumnos. 

 

 

 

¶ ACTIVIDADES DE CAPACITACION DOCENTE  

 

 

Capacitación en Planificación para Profesores de Educación Básica, USACH. 

 

Esta capacitación se desarrolló en la segunda semana de Enero del año en curso, con un total de 93 

docentes, los que asistieron a la USACH casa central. 
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Los talleres estuvieron organizados por ciclos y asignaturas, las que fueron trabajadas sistemáticamente, 

muestra de expositores con experiencias exitosas. 

 

En los talleres de Planificación se trabajaron en conjunto con los profesores, adecuando cada ítem a las 

necesidades y realidad comunal. En las que se desarrollaron Unidades de Diagnóstico y Primera Unidad 

del año académico, cada una en su nivel y especialidad. 

 

El perfeccionamiento fue aprobado con entera satisfacción por los profesores, taller que tuvo cobertura y 

acompañamiento por las Jefaturas de nuestra Corporación, Departamento de Educación y prensa local de 

la comuna, este último tuvo la misión de captar las impresiones de todos los participantes de tan 

importante capacitación. 

 

Participaron además Educadoras de Párvulos de diversos EE de la comuna. La actividad fue financiada 

con recursos SEP y PIE de los diversos colegios de la comuna. 
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DIRECCIÓN DE SALUD BUIN  

Directora de salud: María Cristina González 

 

La Dirección Comunal de Buin, conformada actualmente en sus tres sectores: costa, cordillera y urbano 

por tres Centros de Salud Familiar (Maipo, Alto Jahuel y Dr. Héctor García respectivamente) un CECOF 

y sus postas rurales (Viluco, Valdivia de Paine, El Recurso, Linderos y Los Morros), se encuentran bajo la 

dependencia de la Corporación Municipal de Educación y Salud de Buin. 

SECTOR SALUD 

 

Planificación Estratégica 

 

La Dirección de Salud de la Corporación de Desarrollo Social de Buin, ha trabajado en su 

Planificación Estratégica, estableciendo ciertos lineamientos estratégicos que queremos lograr durante 

el periodo 2013 ï 2016. Manteniendo el énfasis en lo sanitario, buscamos fortalecer el Modelo 

de Atención Integral con enfoque familiar y comunitario, como una estrategia que nos permita 

acercarnos a la comunidad y abordar junto a ellos el cuidado de su salud, con acceso, oportunidad 

y calidad. 

 

Misión 

 

ñSomos Centros de Salud Familiar organizados y abiertos a la comunidad. Conformados por un 

equipo multidisciplinario que son parte importante en el desarrollo de esta comunidad, en constante 

perfeccionamiento y amigo de la familia, estamos comprometidos con cada uno de los habitantes 

de la comuna, incorporándolos como agentes activos de la salud, con énfasis en la Promoción, 

Prevención y Recuperación de ésta, entregando una atención segura, equitativa, eficiente y 

oportuna a sus beneficiarios.ò 

 

Visión 

 

ñSer Centros de Salud Familiar reconocidos y valorados por la comunidad de Buin, donde existe 

un trabajo fluido entre funcionarios, comunidad, autoridad e instituciones de la red, con  una relación 

de respeto y tolerancia. Orientado según los principios de la Salud Familiar y centrado en otorgar 

una atención de calidad a sus usuarios, con una infraestructura y tecnología moderna, con 

funcionarios en permanente capacitación y vocación de servicio, a fin de promover una excelente 

calidad de vida.ò 
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Política de Calidad 

 

ñBrindar una atención de salud segura a nuestros usuarios,  basada en el buen trato y en el respeto a la 

dignidad de las personas, buscando satisfacer sus necesidades. Que los Servicios que entregamos a 

nuestros usuarios sean de alta calidad técnica, buscando siempre la competencia profesional 

mediante la mejora continua de nuestros procesosò. 

 

Lineamientos Estratégicos 

 

- Fortalecer la instalación del Modelo de Salud Integral impulsado por la Reforma de Salud. 

 

- Instalar el Trabajo Comunitario y la Participación Social con un eje central de la gestión en 

salud. 

 

- Coordinar   el  trabajo   activo   y  permanente   con  el  intersector, para  generar  estrategias 

comunes en el beneficio de los ciudadanos de Buin. 

 

Organización y Estructura  

 

La Dirección de Salud depende directamente del Secretario General de la Corporación Municipal 

de Desarrollo Social de Buin. 

 

Tiene a su cargo la administración técnica y administrativa de los siguientes establecimientos de 

salud: 

 

1. CESFAM Dr. Héctor García 

 

2. CECOF Nuevo Buin 

 

3. SAPU Dr. Héctor García 

 

4. CESFAM Maipo 

 

5. PSR Valdivia de Paine 

 

6. PSR Viluco 

 

7. CESFAM Alto Jahuel 

 

8. PSR Linderos 

 

9. PSR Los Morros 

 

10. PSR El Recurso 

 

11. Centro Comunitario de Rehabilitación de Buin 

 

12. Unidad de Atención Primaria Oftalmológica  

 

Los objetivos de la Dirección de Salud son formular Políticas de Salud Comunal; proponer y 

ejecutar medidas tendientes a materializar acciones y programas de salud comunitaria; reforzar la 

estrategia de Atención Primaria de Salud como una herramienta para el desarrollo local; organizar, 




